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Vazené damy, vaZzeni panové,

po roce Vam predkladame vyroéni zpravu
STATNI TISKARNY CENIN, stétni podnik (STC)
za kalendarni rok 2021. Ani tento rok pozname-
nany pandemii Covid 19 neby! jednoduchy, ale
dnes uz mnohem [épe s touto situaci umime
pracovat a flexibilné reagovat. Svédomité jsme
aplikovali veskera nafizeni VIddy CR a vybrana
opatreni, jako testovani nebo ochrana dycha-
cich cest, dodrzovali na viastni naklady i po
ukonceni téchto nafizeni. Podnik se nam poda-
filo udrzet v plynulém chodu bez vyznamnych
vypadki ve vyrobni sféfe a v dodavatelsko
-odbératelskych vztazich.

Pandemie a omezeni cestovani se samoziejmé
zasadnim zpusobem podepsaly na pfipravé
naseho financ¢niho planu na rok 2021, ktery byl
koncipovadn s maximalni opatrnosti, predevsim
v oblasti vyroby cestovnich dokladd. Ve vysled-
ku byl plan trzeb za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb za rok 2021 nad nase oCekavani. Trzby
dosahly 110,6 % planované hodnoty, meziro¢ni
rast predstavuje 20,37 %.

O tento uspéch se zaslouzilo kromé naseho
nasazeni i nékolik vnéjsich vliva. Mezi hlavni
patfi uspésnd vakcinace a ¢astecné rozvolnéni,
coZ zpusobilo narust poptdvky po cestovnich
dokladech. Dalsi pficinou bylo navyseni vyroby
0 obCanské prukazy a Fidicské prukazy, kterym
v dobé pandemie byla prodlouzena platnost.
Trzby pozitivné ovlivnila vyroba elektronického
dokladu povoleni k pobytu, digitalni tachografy
Il. generace a alkoholové pasky a tabakové
nalepky. Méné vyrazny mezirocni pokles trzeb
zaznamenavame u bankovek, plastovych karet
a osvédceni o registraci vozidla. Klesly pfijmy
za vizové stitky, jidelni poukdzky a dalnicni
nalepky, u kterych se jednalo v roce 2021 o po-
sledni doddvku pro Ministerstvo dopravy CR.
Mensi mezirocni pokles trzeb byl dosazeny u tis-
kopisl akcii, obligaci a certifikéti a jinych
prikazd. Mezirocni pokles o 4,2 % zaznamenaly
trzby v oblasti generovani unikatnich identifi-
kacnich kédu pro sledovani pohybu tabakovych

TOMAS HEBELKA, MSc - generalini feditel

1. UVODNI SLOVO
GENERALNIHO REDITELE

vyrobku, ktery byl zpusoben poklesem zajmu
o tyto vyrobky ze strany koncovych spotrebitel.
Nejzasadnéjsim a uspésnym projektem roku
2021 bylo bezesporu zahdjeni vyroby elektro-
nickych obcanskych prikazu s biometrickymi
prvky pro Ministerstvo vnitra CR. Nové OP
obsahuji bezkontaktni Cip, na kterém jsou
uloZzeny biometrické udaje drzitele, tj. obraz
obli¢eje a otisky prstu, obdobné, jako tomu je
napfiklad u cestovnich pasu. Naopak z nového
OP byl odstranén akademicky titul.

Rok 2021 byl pro nas pozitivni i v jinych produk-
tovych oblastech. Jiz dva roky se vénujeme
vyvoji stiracich losd, at uz loterijnich ¢i spotre-
bitelskych. Podobnou technologii jsme apliko-
vali pfi vyrobé limitované emise vyhernich
pohlednic se stiracim polem v ramci projektu
Charitativnich losd, s.r.o. s motivem doposud
nevydaného triptychu Tri véky od A. Muchy -
Vék lasky, Vék rozumu a Vék moudrosti. Dalsi
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podobny projekt na sebe nedal dlouho ekat. Jednalo se o vyrobu produktu se stiracim polem pro
lazenské mésto Podébrady. Pri téchto projektech jsme spojili své zkusenosti s klasickou ceninovou
polygrafii a digitalnimi sluzbami, konkrétné generovanim vyhernich kombinaci za pomoci viastniho
softwaru. Zaroven jsme zaznamenali zvyseny zajem o pamétni listy v podobé bankovky. Pro spolec¢nost
Ceské dukaty s.r.o. jsme realizovali Pamétni list v podobé bankovky s portrétem Véclava Havla, ktery
pfipomnél desaté vyro¢i odchodu prvniho polistopadového prezidenta a jeho nedozité 85. narozeniny.
Pamétni list jsme kromé jiného predstavili na vystavé nazvané ,STC s Evou Haskovou®, autorkou pamét-
niho listu a pamétnich bankovek Ceské ndrodni banky. Tento pamétni list odstartoval dlouhodobou
spolupraci s Ceskymi dukaty minimalné na Sest let. B&hem roku jsme vydali ve spolupréci se Zoologic-
kou zahradou hl. m. Prahy Kolekci tii pamétnich listu v symbolické hodnoté 100, 500 a 1000 Trojskych
tolard. Jejich nakupem je mozné podpofit projekty na ochranu ohroZenych zvitat. | dnes je mozné set
pameétnich listt zakoupit na e-Shopu STC nebo pfimo v prazské ZOO. Pamétni listy a produkty se stira-
cim polem si oblibila ¢eska mésta, statni instituce a komercni subjekty, které vytézkem z jejich prodeje
financuji své a verejné prospésné projekty. Béhem roku jsme se intenzivné vénovali dalSimu rozvoji
digitalnich sluzeb a rozvojovym projektum, jako je eDokladovka, kontrola kvality vyroby/pravosti
pomoci nastroju umélé inteligence/neuronovych siti. Nase digitdini projekty byly pfedstaveny v ramci
konference eGovernment v Mikulové a konferenci ISSS v Hradci Krdloveé.

V pribéhu roku jsme neopomijeli investovat do stavajiciho technologického parku. Dlouho pléanovand
oprava Stroje Intaglio 8, na kterou podnik posledni dva roky vytvarel rezervu ve vysi 33,5 mil. K¢, byla
dokoncena ve 2. pololeti 2021. Druhou vyznamnou opravou byla oprava stfechy VZ Il v hodnoté 3,2 mil.
K¢. V testovacim provozu uspéla nova tridici linka bankovek od némeckého vyrobce Giesecke+Devrient
Currency Technology GmbH. Tato dodavka vzesla ze spolecného tendru s CNB. Nova tfidicka bankovek
je technologicky na nejvyssi urovni, jakou trh v sou¢asné dobé nabizi. Timto krokem nahrazujeme nejen
strojni kontrolu bankovek, ale také ndaroc¢nou manualini kontrolu bankovek, coz je dalsi krok k automati-
Zaci procesu vyroby.

Vazeni kolegové, vazeni obchodni partneri, uvédomuji si, Ze rok 2022 v dusledku svétovych a celospo-
leCenskych udalosti nebude snadny. Budeme se potykat s vysokou inflaci, nedostatkem vyrobniho
materialu, prodluzujicimi se terminy dodani, vysokou cenou energii atd. Management STC vSechna
rizika sleduje, vyhodnocuje a aplikuje opatreni, ktera vedou k minimalizaci ekonomickych a reputacnich
ztrat. Vérim, ze spolecné vse zviddneme. Velice si vazim nasi vzajemné spoluprace a dékuji Vam za ni.
Preji Vam v roce 2022 pevné zdravi, protoze pandemie Covid 19 je tady s nami stale a téSim se na dals/
tymovou spolupraci, ktera prispéje k dalSimu rozvoji naseho podniku v nasledujicim obdobi.

V' Praze 29. dubna 2022

&S Hebelka, M
generdini redite
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2. ZAKLADNI INFORMACE

OBCHODNI FIRMA (NAZEV) STATNI TISKARNA CENIN, statni podnik

SIDLO SPOLECNOST! R{Zova 6, ¢p. 943, Praha 1, PSC 110 00
VYROBNI ZAVOD | RiZova 6, ¢p. 943, Praha 1, PSC 110 00
VYROBNI ZAVOD || Za Viaduktem 8/1143, Praha 7, PSC 170 00
VYROBNI ZAVOD Il Na Vépence 14/915, Praha 3, PSC 130 00
PRAVNI FORMA statni podnik

UDAJ Q ZAPISU V OBCHODNIM zapsan v OR vedeném Méstskym soudem v Praze,
REJSTRIKU oddil ALX, vlozka 296, sp. zn. ALX 296
ZAKLADATEL Ministerstvo financi Ceské republiky
URCENY MAJETEK 1508 225 512 K¢

ICO 00001279

DIC CZ00001279

TELEFON +420 236 0311

E-MAIL podatelna@stc.cz
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Zahajeni ¢innosti nové tiskarmny bankovek
v rémci Nérodni banky Ceskoslovenské

5

3. VZNIK A VYVOJ PODNIKU

Ztizeni STATNI TISKARNY CENIN, 53 J

statni podnik s cilem vyrabét bankovky,

ceniny a statné dulezité dokumenty. STC

byla pfevedena do plisobnosti Minister-

stva financi 60. léta 20. stol. Realizace vyznamnych zahranicnich
zakazek

1

STATNI TISKARNA CENIN, statni podnik dnes
svym zakaznik(m nabizi komplexni sluzby v oblas-

ti ceninové a neceninové polygrafické vyroby, a to ,
. S ) ., Rozsifeni produktového portfolia o
od zpracovani grafického navrhu, sazby, pripravy e e

pro tisk, vlastniho tisku, personalizace az po doru- Seky, trestni bloky , malé loterie atd.

1

70. léta 20. stol. )

¢eni zakdzky na misto urcent.
Otevieni nového vyrobniho zavodu Il

v Praze v HoleSovicich

!

STC je spoleCnost s dlouholetou tradici, kterd
nabizi vyrobu vysoce kvalitnich a po strance

Zahajeni produkce ve vyrobnim zavodé
Il v Praze na Zizkové

2001 j

grafického zpracovani estetickych cenin v provo-
Zu vybaveném nejmodernéjsimi technologiemi

a bezpecCnostnimi systémy. Sleduje soucCasné .
Nové centralni personalizace RP ve

trendy trhu a intenzivné se vénuje vyvoji novych formatu D1

a inovaci vlastnich produktl predevsim v oblasti
digitalnich sluzeb.

5

Spusténi vyroby plastovych karet

Lol

2005 )

VYROBNI ZAVOD |, R0Zové 6, &p. 943, Praha 1

e-Doklady, zahajeni vyroby biometric-
kych cestovnich doklad

MEZINARODNI OCENEN]

Kvalitu poskytovanych sluzeb doklada fada ocenéni bankovek, které STC ziskala na mezinarodni Urovni: o )
Zacatek vyroby OP ve formatu ID1

1

2012 j

« Vroce 1937 byl udélen ¢estny diplom na Mezinarodni vystavé uméni a techniky v Pafizi za realizaci bankov-
ky 1000 Kés podle ndvrhu Maxe Svabinského.

Zahajeni vyroby eOP a karet digitalnich
tachografli |. generace

« V roce 1989 byla vybrana bankovka 20 Ké&s s portrétem Jana Amose Komenského bankovkou roku pro
svou umeleckou hodnotu.

Ziskani certifikace ISO 14298:2013.
Vyroba karet digitalnich tachografd II.

1

2019 j

« V roce 2008 ziskala nova tisicikorunova bankovka s inovovanymi ochrannymi prvky prestizni ocenéni generace. Uspésné spusténi projektu
Bankovka roku 2008 od International Association of Currency Affairs - svétové asociace odbornikd zabyva- Track&Trace ~ sledovani pohybu
tabakovych vyrobku Rozvoj digitalnich projektl v ramci

jicich se hotovosti.

5

nového Useku digitalnich sluzeb
(Track&Trace, e-Dokladovka a software
j pro tisk loterijnich stiracich lost)

Zahajeni vyroby novych ob&anskych
priikazid s biometrickymi udaji. Rozsiteni
produktové fady STC o pamétni listy v
podobé bankovky mezi produkty STC

2021

1
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4. PORTFOLIO PRODUKTU A SLUZEB

|. PRODUKTY A SLUZBY SPOLECNOSTI V ROCE 2021 JE MOZNE ROZDELIT
DO SESTI HLAVNICH KATEGORII:

R 2 - .- - ' 1. BANKOVKY

sl
e - N
1 : &

= 150‘."._-.- - -
AT NI e
fuud " v

Tisténé nominaly bankovek v roce 202T:

. 100 K¢ vzor 2018

. 200 K¢ vzor 2018

. 1000 K¢ vzor 2008

. 2 000 K¢ vzor 2007

V roce 2021 jsme nevyrabéli bankovky s nominalni hodnotou 500 K¢ a 5 000 K¢,

2. DOKLADY

cestovni pas personalizovany

ostatni pasy (diplomatické, sluzebni, cizinecke) a cestovni doklad dle Umluvy z 28. 7. 1951
obcansky prikaz personalizovany v podobé plastové karty

ridicsky prikaz personalizovany v podobé plastové karty

povoleni k pobytu v podobé plastoveé karty

prikaz o povoleni k trvalému pobytu

pozvani CZE

osvédéeni o registraci vozidla Cast . a Il.

technicky prikaz zvlastnino vozidla

prikaz historického vozidla

digitalni tachografy personalizované v podobé plastové karty

Vviza

prikaz osoby se zdravotnim postizenim personalizovany v podobé plastové karty
vkladni knizky

osvédceni

jiné prikazy a legitimace
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. tabakoveé nalepky

. kontrolni pasky ke znaceni lihu

. jizdenky a dopravni kupony

. dalni¢ni kupony (dokonceni objednavky z roku 2019)
. stravenky

. poukazky

. akcie, dluhopisy, certifikaty

. clenské znamky

. ostatni ceniny

. pameétni listy v podobé bankovek
. produkty se stiracim polem

4. PLASTOVE KARTY

. vyroba plastovych karet v ceninovém i neceninovém rezimu vyroby

5. ZABEZPECENE DIGITALNI SLUZBY

. Track&Trace - znaceni tabakovych vyrobkd

6. OSTATNI POLYGRAFICKA VYROBA

. tiskopisy
. pasky na platidla
. ostatni polygraficka vyroba

14 — VYROCNI ZPRAVA STC — 2021

Il. SKLADBA TRZEB ZA PRODEJ VLASTNICH VYROBKU
A SLUZEB PODLE VYROBNIHO SORTIMENTU V LETECH 2019 - 2021 (V %)

2021

2020

2019

-~

-~

Il Bankovky 13,72 %
Hl Dokumenty 64,07 %
B Ceniny 15,68 %
Ostatni polygraficka vyroba 0,88 %
Il Sluzby 5,66 %

Il Bankovky 17,12 %
Il Dokumenty 55,36 %
B Ceniny 19,52 %
Ostatni polygrafickd vyroba 0,93 %
H Sluzby 7,07 %

Il Bankovky 16,74 %
Hl Dokumenty 54,71 %
B Ceniny 22,23 %
Ostatni polygrafickd vyroba 1,24 %
I Sluzby 5,08 %
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5. PERSONALN/| POLITIKA
A SOCIALNI PECE O ZAMESTNANCE

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztahl a socidlni politiky se podnik fidi legislativou a platnou kolektivni smlouvou. V roce
2021 doslo ke snizeni poctu zaméstnancl oproti roku 2020 a to z ddvodu ndkupu novych technologii, poklesu vyroby
a zvyseni efektivity prace.

PRUMERNY FYZICKY POCET NASTUPY VYSTUPY
ZAMESTNANCU K 31.12.2021 (HLAVNI PRACOVNI POMER)  (HLAVNI PRACOVNI POMER)

376

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl

Statni tiskarna cenin klade vysoké naroky na znalosti zaméstnanct a jejich dalsi, nejen odborny rozvoj. Jen tak bude
mozné dosahovat stanovenych cild podniku a uspét na poli konkurence. VVazime si toho, Ze se zaméstnanci maji chut
ucit novym vécem a vzdélavat se napf. i formou e-learningu, do kterého postupné zarazujeme dalsi kurzy zamérené
zejména na oblasti zvySovani bezpecnostniho povédomi, ochrany osobnich informaci a protikorupéniho jednani.
Zaméstnanci vyuzili moznost zucCastnit se Siroké skaly odbornych vzdélavacich akci véetné zahranicnich konferenci.
Soucasné byly v rdmci podniku realizovany aktivity zamérené na rozvoj mékkych dovednosti, zejména manazerskych
a obchodnich, na véech Urovnich fizeni podniku. Podporovano je rovnéz jazykové vzdélavani klicovych zaméstnancd
podniku.

Statni tiskdrna cenin vénovala v roce 2021 na vzdélavani a rozvoj zaméstnanct financni prostiedky v celkové vysi
2 008 324 K¢ bez DPH.

Socidlni politika

V rédmci socialni politiky spole¢nost poskytovala svym zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni. Penézni plnéni bylo
realizovano napriklad pfi pracovnim a Zivotnim vyroci. Nepenézni plnéni bylo realizovano formou prodlouzeni dovo-
lené o jeden tyden nad zdkonny narok, poskytovanim pracovniho volna s ndhradou mzdy nad rozsah dany pravnimi
predpisy, prispévky zaméstnancim zejména na penzijni a zivotni pojisténi a na stravovani. DileZitou soucasti socidlni
politiky je i vyuzivani Fondu kulturnich a socidlnich potreb. Zaméstnanci mohou pridélené prostredky cerpat
prostrednictvim osobniho Uctu v cafeterii, ktery je primarné uréeny pro jejich relaxaci, zdravi, vzdélavani a volnoc¢aso-

vé aktivity. Zaméstnanci z FKSP vycerpali mimo zépujcek celkem 4 485 736 K¢.

Vztahy s odbory

V STC plsobf jedna odborovéd organizace. Béhem roku probihala pravidelnd jednani zaméstnavatele se zastupci
odborové organizace, v jejichZ ramci byly pfedavany informace a zajisténo projedndni témat stanovenych zakonikem
prace a kolektivni smlouvou. Kolektivni smlouva je platna do 31.12. 2022. V roce 2021 byly uzavieny dodatky k této
kolektivni smlouve, které se tykaly predevsim stravovani.

VYROCNI ZPRAVA STC — 2021 — 17



STRUKTURA ZAMESTNANCU DLE ZAKLADNICH KATEGORI| K 31.12. 2021

Struktura dle pohlavi Struktura dle pracovniho zafazeni

O-MUZSS% O-D24(S7%)
Bl Zeny - 45 % Il THP - 162 (43 %)

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU K 31.12. 2021

Vékova struktura

Il 20-29-542%

"\
N 30-39 - 13,55 %
[ 40-49 - 36,59 %
Il 50-59 - 33,33 %
B 60+ - 1111 %

Vékovy primér zaméstnancd STC k 31. 12. 2021 byl 47,7 let.

18 — VYROCNI ZPRAVA STC — 2021

STRUKTURA VZDELANOSTI ZAMESTNANCU K 31.12. 2021

Struktura dle dosazeného vzdélani

\’.

I Zakladni - 5%
I Vyucni list - 54 %

psS-23%
Bl VOS - 1%

EmVS-17%

VYVOJ STAVU ZAMESTNANCU V LETECH 2012-2021

Vyvoj stavu zaméstnancu v letech 2012-2021

600

500

400
30
20
100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(518) (529) (529) (426) (405) (394) (394) (395) (400) (376)

o

o

o
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6. VYSLEDKY HOSPODARENI A FINANCNI POLITIKA

. VYVOJ Z HLEDISKA OBCHODNI POLITIKY

V oblasti obchodni ¢innosti STATNI TISKARNY CENIN za rok 2021 byl vyvoj i nadale vyrazné ovliviiovan bojem proti pande-
mii viru Covid 19. Na konci prvniho pololeti 2021 vzrostla proockovanost v Ceské republice a uvolnéna opatfeni v oblasti
cestovani vedla k vyssi poptavce po cestovnich pasech a obcanskych prikazech.

Plan trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb za rok 2021 byl spinény diky rlstu poptavky po cestovnich dokladech,
obcanskych prikazech, fidicskych prikazech, sluzbach T & T a dalsich. Navic byl realizovan zménovy pozadavek Minister-
stva vnitra CR k zaveden vyroby elektronickych ob&anskych priikaz( s biometrickymi prvky. Od 1. 8. 2021 STATNI TISKAR-
NA CENIN vyrdbi a dodava novy typ obcanského prikazu s Cipem, prdkaz ma novou technickou specifikaci, vy$si vyrobni
naklady a prodejni cenu. Trzby za vyrobky a sluzby dosahly 110,6 % planované hodnoty, mezirocné vzrostly o 20,37 %.
Nejvyssi narist trzeb zaznamenaly cestovni pasy, jako ddsledek uvolnéni omezeni cestovani a trzby za obc¢anské prikazy.
Také rostly trzby za fidicské prakazy, ePKP, digitdini tachografy a z cenin alkoholové a tabdkové nélepky. Méné vyrazny
meziro¢ni rist trzeb zaznamenavéame u plastovych karet a osvédceni o registraci vozidla.

Trzby za bankovky klesly 0 3,5 %, poc¢et dodanych kusd se meziro¢né snizil 0 5,7 %. V minulych letech byly realizovany
vyznamné investice do technologii pro vyrobu bankovek napf. nakup nového tridiciho stroje, repase bankovkovych linek.
Tyto investice z velké ¢asti ovlivAuji prodejni ceny bankovek.

Vyznamné, tj. v radech desitek procent, klesly trzby za ridicské prikazy, vizové stitky, stravenky a dalnicni nalepky. Mensi
meziro¢ni pokles trzeb byl dosazeny u tiskopist akcii, obligaci a certifikatd a jinych prikazl. Mezirocni pokles 0 4,2 % zazna-
menaly trzby za sluzby vydavani elektronickych kodd znaceni tabakovych vyrobk(, tj. T & T.

Dodavky do zahranici v celkové vysi 35,3 mil. KE se meziroéné témér nezmeénily (36,5 mil. KE v roce 2020). Do zahranicf
STATNI TISKARNA CENIN dodavala piedevsim elektronické kody pro sledovani tabakovych nalepek tzv. T&T v objemu
33,8 mil. K& Hlavni zemf vyvozu bylo Svycarsko, kam bylo dodéno pres 626 mil. kust elektronickych kodd. Podil trzeb do
zahraniéi je 2,5 % z trzeb za vyrobky a sluzby, podnik nadale proddva pfevazné na tuzemském trhu pro statni instituce.
V roce 2021 tvori statni zakdzky 94,1 % z celkového objemu odebranych vyrobkl a sluzeb.

Nejvétsim zakaznikem oblasti polygrafické vyroby STATNI TISKARNY CENIN s podilem na trzbach pres 52 % bylo stejné
jako v minulych letech Ministerstvo vnitra CR, pro které jsou zajistovany komplexni sluzby spojené s vyrobou doklad(
a statné dllezitych dokumentd. V roce 2021 byla realizovéna vyroba téchto personalizovanych dokladi: obéanské prikazy,
e-PKP a cestovni pasy, cizinecké a uprchlické pasy, nazyvany také projekt CDBP. V projektu CDBP se na vyrobé dokladd
podili subdodavatelé spolecnosti Atos IT Solutions and Services, CGI (do roku 2021), Monet + a Vitkovice IT Solutions,
a.s., s celkovym objemem pInéni z projektu 367 mil. K¢, pres 50 % z objemu trzeb. Objem trzeb z vyroby dokladl mezirocné
vyznamné vzrostl a byl ovlivnény realizaci zménového pozadavku na vyrobu obcanskych prikaz( s biometrickymi prvky
v hodnoté 161 mil. K¢. Vyssi trzby za obcanské prikazy ovlivnila navic cena vstupnich materidll, pfi zméné technické specifi-
kace vyrobku.

Mimo projekt CDBP byly pro Ministerstvo vnitra CR dodavéany vyjezdni piikazy, vizové stitky a evropské cestovni doklady.
Druhym nejvétsim zakaznikem STATNI TISKARNY CENIN je Ceska narodni banka s podilem na celkovych trzbach témeér
14 %, kterd v roce 2021 odebirala bankovky ve étyfech nomindlnich hodnotach - 100 K¢, 200 K¢, 1000 K& a 2 000 K.

Treti nejvétsi odbératel je Generalni feditelstvi cel. Objem trzeb za tabakové a alkoholové ndlepky v roce 2021 vzrostl,
navic byly tomuto zékaznikovi doddvané plastové karty - Cipové prikazy zaméstnancd. Ctvrty nejvétsi zékaznik, Minister-
stvo dopravy, odebird fidi¢ské prikazy, osvédceni o registraci vozidel (déle jen ,ORV®), digitalni tachografy a dalsi prika-
zy a plastové karty. V roce 2021 klesly trzby z prodeje fidi¢skych prikazl z ddvodu restrikci pro zamezeni Sifeni nemoci
Covid 19. Obména ridi¢skych prikazd s ukoncenou platnosti mohla byt posunuta az do roku 2022.

Produkt T&T se za necelé tfi roky svého fungovani stal ddlezitou soudasti portfolia trzeb STATNI TISKARNY CENIN. Kddy
jsou dodavany riznym zakazniklm v evropskych zemich. Nejvétsi odbératel je spole¢nost PHILIP MORRIS PRODUCTS,
paty nejvetsi zakaznik spolecnosti.

Nadale pokracovala vyroba jizdenek a dopravnich kupdnl pro dopravni podniky statutdrnich mést a tisk stravenek pro
zékazniky z Ceské republiky i zahrani¢i. Trzby za dodavky jizdenek stagnovaly a trzby za stravenky mezirocné klesly o 38,6 %.
V roce 2021 podnik vydaval a prodaval sbératelské tisky ceninovych produktl pres e-shop.

Realizovany byly prodeje novych produktd - charitativnich lost a slevovych pohlednic pro mésta (napf. 1dzné Podébrady).
| nadale probiha piiprava novych produktd - stiracich vyhernich losu.

Dopady vlddnich opatfeni proti §ifeni Covid 19 se projevuiji v trzbach STATNI TISKARNY CENIN jiz druhy kalendafni rok.
S rostouci proockovanosti obyvatelstva a postupnym uvolfhovanim omezeni cestovani se tiskarna vykony vraci
k objemim vyroby a dodavek pred rokem 2020.

U nékterych produktd, predevsim stravenek, jizdenek nebo délni¢nich nalepek s prechodem na digitalni technologie trzby
klesajf trvale resp. jsou plnohodnotné nahrazeny produkty v oblasti digitalnich sluzeb.

VYROCNI ZPRAVA STC — 2021 — 21



22 — VYROCNI ZPRAVA STC — 2021

II. VYVOJ Z HLEDISKA EKONOMICKE A FINANCNI| POLITIKY

Struktura majetku a kapitalu

V roce 2021 doslo ke zvyseni objemu celkovych aktiv 0 6,2 % (t]. 149 099 tis. K&).

Na rdstu aktiv se podili ziskové hospodareni podniku a s tim souvisejici rdst objemu penéznich prostredkd podniku.

RUst dlouhodobého majetku je zplsobeny prevazné presunem ¢asti obéznych aktiv do dlouhodobého financéniho majetku,
tj. statnich dluhopist CR. Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku mirné vzrostla, zatimco hodnota dlouhodobého
hmotného majetku klesla v souvislosti s postupnym snizovanim hodnoty odepisovaného majetku.

Stav penéznich prostiedkl k 31.12. 2021 vzrostl 0 12,4 % v dlsledku ziskového hospodafeni podniku. Cast penéznich
prostiedkd, v objemu pfiblizné 11 % likvidity, byla presunuta do spravy aktiv. Byly nakoupeny statni diuhopisy CR pro lepsi
diverzifikace rizik z drzby hotovosti na vkladovych Gétech u bank.

Hodnota vlastniho kapitalu vzrostla 0 204 051 mil. K&, 9,4 %. Za rok 2021 byl dosazeny zisk po zdanéni 216,1 mil. K¢, ktery
prispél k ristu hodnoty viastniho kapitalu.

Zavazky k 31.12. 2021 klesly 0 5,1 %, nejvyssi pokles je u kratkodobych zavazk( z obchodnich vztahd. Pohledavky mezirocné
klesly 0 18,8 %, predevsim ostatni pohleddvky a pohledavky za statem.

Stav skladu zasob meziroéné klesl 0 8,7 %, prevazené diky poklesu zdsob rozpracované vyroby a polotovart ke konci roku.

Vyvoj vynosU a nakladd

Vynosy a naklady v roce 2021 byly ovlivnény realizaci projektu vyroby obcanskych prikazd s biometrickymi prvky. Za
implementaci projektu STATNI TISKARNA CENIN inkasovala jednoradzovou platbu od Ministerstva vnitra CR, soucasné
zaplatila za podil za sluzby integratord v projektu CDBP. Navic se zvysila materidlovad ndroc¢nost na vyrobu obcanskych
prikazd s biometrickymi prvky, co mélo vliv na rist prodejni ceny, tj. trzeb a soucasné nakladd na materil.

V roce 2021 se spotrebovala ¢ast akumulované zasoby polotovarl z minulého obdobi, kdy necekand omezeni v oblasti
cestovani snizila dodavky past a vyssi zasoby polotovard zUstaly v roce 2020 na skladé nespotiebovany. To mélo vliv na
nizs$i spotifebu materidlu v roce 2021, nez odpovida rdstu trzeb. Stejny vliv na materidlovou naroc¢nost vyroby mél také
meziro¢ni pokles rozpracované vyroby.

Dlouho planovana oprava stroje Intaglio 8, na kterou podnik posledni dva roky vytvarel rezervu ve vysi 33,5 mil. K¢, byla
dokoncena ve 2. pololeti 2021. Druhou vyznamnou opravou realizovanou v roce 2021 byla oprava stfechy VZ Il, na kterou
byla vytvorena rezerva ve vysi 4,9 mil. K¢, oprava byla realizovana za 3,2 mil. KC.

Osobni ndklady mezirocné rostly 0 3 %. RUst osobnich nakladl v roce 2021 souvisi s posunem vyplaty ro¢ni odmény za
splnéni planu za rok 2020. Ro¢ni odmény jsou vyplaceny ve dvou ¢astech, 40 % v listopadové vyplaté prislusného roku,
pokud je zfejmé, Ze finanéni plan bude spinény. Zbyla ¢ast odmén je vyplacena po schvaleni vysledku hospodareni zfizova-
telem, v nasledujicim roce. V roce 2020 nebyla vyplacena zaloha na ro¢ni odmény, z ddvodu nejistoty spinéni planu. Celd
rocni odména byla vyplacena az v roce 2021.

Odpisy majetku meziro¢né vzrostly o 21,8 %. Trend zvysovani odpist reflektuje pokracujici proces obnovy zastaralého
strojového parku a vybaveni. Klesly ndklady na tvorbu rezerv, kdy byly rezervy na opravy rozpustény a nebyly Zaddné nové
rezervy na opravy stroju nebo budov tvoreny.

Provozni vysledek hospodareni mezirocné vzrostl 019, 5 %.

Financni vysledek hospodareni vzrostl o 28,4 %, predevsim diky rostoucim trznim Urokovym sazbam a s tim spojenym
rlstem vynost z depozit v bankach a z dluhopis.
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INTERGRAF Certificate for Management
of Security Printing Processes

Interpral heroby certifies that, based on the resuits of the sudit condicted by
VPGI Cortification By, The Hapoe, The Netherlands,

Statni Tiskarna Cenin, statni podnik
Ruzova 6, cp. 943, 110 00 Prague 1, Czech Republic
complies with 150 14298:2031 "Management of Security Printing Processes®
and with the relevant Intergral requirements for this standard,

Governmental level

Natianal, Inteenational
Naon:-Gavernmental and Goviernmental arganizations

Production of banknotes, passports, visas, tobacen and

alcobal ssamps, tralic vignettes and other pinted security I

documents for the governmental and non-governmaental
market

| Reference Number of the Certificate: 202107518

Expiration Date; 10 December 2024

| Beussels, 11 January 2022

| For invergral

1. DOPLNUJICI INFORMACE
Vyzkum a vyvoj

STATNI TISKARNA CENIN se v roce 2021 naddle intenzivné vénovala vlastnimu vyzkumu a vyvoji novych produktl a inova-
ci stavajicich produktl. Na zdkladé poptavky Vojenskéno zpravodajstvi po ID karté s bezpe¢nostnim DOVID prvkem byl
vyuzit vyzkum STC v této oblasti. Vysledkem byl DOVID prvek s velmi dobrou odolnosti, ktery nema problém s personaliza-
cf pfes difrakéni povrch se ZnS. Ve vyvoiji se pokracuje ve spolupraci s laboratofi UTVARU ZVLASTNICH CINNOST{ POLICIE
CR, kdy je cilem vlastni pIné polykarbonatovy integrovany DOVID prvek v ID karté z polykarbonatu.

Dalsim projektem s vyuziti holografického motivu byla priprava samolepky pro nejmenovany pivovar, ktery vydrzi narocné
podminky pramyslové myci linky. Na zakladé této poptavky bylo vyvinuto vhodné lepidlo, které tyto naroky splnilo a proslo
vSemi testy. V laboratofi STC byl vyvinut dvouvrstvy adhezivni materidl, ktery je vhodny pro hot-stampovou aplikaci
holografického filmu na bankovkovy papir s rdznym typem potisku. | tento adhezivni material prosel véemi potiebnymi
testy a splnil veskeré ndroky, které jsou u tohoto produktu na adhezivni material kladeny.

V tomto roce doslo i k inovaci stavajiciho produktu, kdy na Vizové stitky pribyl vétsi tiskovy motiv ve formé QR kodu.
U tohoto kddu dochdzelo k nadmérnému rozmazani pri tisku na prislusnych Uradech. Proto jsme pffi prvni Upravé zménili u dodavatele
papiru povrchovou Upravu a nasledné i vyrobni proces. Kdy dochazelo béhem zpracovani na Intagliu k vyhlazeni papiru
a tim nasledné mensi nasakavosti. Proto byl pro tisk pouzit vélec s ,vybranim“ v mistech tisku QR kédd. Tyto Upravy vyrazné
pomohly pro zvyseni ¢itelnosti QR kodd na Vizovych stitcich.

Dale se prohloubila spolupréce s externimi laboratoremi pfi feseni a analyzach problému ve vyrobé ¢i pfi reklamacich.
Nejvétsim vyvojovym Ukolem vsak zUstala vyroba vlastni datové stranky pro cestovni doklady s ohledem na patentové
kolize s vyrobci zabyvajici se pripravou datovych stranek. V soucasnosti na oddéleni vyzkumu a vyvoje mame rozdélané 3
mozné verze vyroby vlastni datové stranky. Prvni verze je pIné v rezii STC, kde je nutné nové zarizeni pro vyrobu ve vétsim
mnozstvi. U této verze vsak dochazi k ovérovani mozné kolize patentu s jinym vyrobcem. Druha verze je porizeni licencni
smlouvy a vyrobniho zafizeni od vyrobce datovych stranek, ktery ma vse patentoveé osetrené. Treti verze je pofizeni licenc-
ni smlouvy od stavajiciho dodavatele datovych stranek s vyrobou v STC s pofizenim potfebnych technologif k vyrobé.

Ochrana zivotniho prostredi

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se STATNI TISKARNA CENIN Fidi zakladnimi ekologickymi pravidly a snazi se snizovat
dopad své ¢innosti na Zivotni prostredi, zejména tridénim odpadu a ekologickou likvidaci zpracovanych a jiz nepouzitel-
nych vyrobkd z polygrafické ¢innosti.

STATNI TISKARNA CENIN, statni podnik je drzitelem mezindrodnich I1SO certifikitd v oblasti bezpecnostniho tisku,
managementu kvality a v oblasti zivotniho prostredi, BOZP:

SO 14298:2013  Management of Security Printig Processes

ISO 9001:2016  Systém managementu kvality

ISO 14001:2016  Systém enviromentalniho managementu

ISO 45001:2018  Systém managementu BOZP

ISO 27001:2014  Systém managementu bezpecnosti informace

Investice do certifikace v oblasti bezpecnostniho tisku dava odbératelim zaruku nejvyssi kvality poskytovanych sluzeb.
STATNI TISKARNA CENIN neméa pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2021.

Ocekavany vyvoj v roce 2022

V dobé vydani vyroéni zpravy nas ovlivauji doznivajici ekonomické dopady opatreni proti sifeni nemoci Covid 19, potize
s dodavatelsko-odbératelskymi fetézci, pocinajici energetickd krize a valka na Ukrajiné s dopady na ceny energii, migraci
a ocekavany rust cen v delsim ¢asovém horizontu. Dalsi nejistotou ve financni sfére je vyvoj kurzu koruny, ktery nas zajima
jako dovozce vstupd ze zahrani¢i. V produktovém portfoliu ocekdvame pokles trzeb za bankovky z divodu poklesu poza-
dovaného objemu dodanych kust bankovek.

Prechod na elektronickou formu placeni povede k dalsimu poklesu trzeb za ceniny - stravenky, jizdenky a dalsi. S tim souvi-
si oCekdvané ukonceni provozu rotacniho stroje v prabéhu roku 2023. Papirové ceniny vyrabéné rotacnim strojem by mély
byt nahrazeny novym vyvijenym produktem - losy.

U dokladd oc¢ekdvame vyznamny rist poctu dodanych cestovnich pasu, roste poptavka po cestovnich dokladech v obdobi
politické nestability v Evropé. Ocekdvame vyssi dodavky dalsich osobnich dokladl ePKP, uprchlickych past a vizovych
Stitkd. Meziroéni rUst trzeb za obc¢anské prikazy v roce 2022 bude zplsobeny novou specifikaci prikazu s Cipem s vyssimi
vyrobnimi naklady.

Objem dodanych kodl tabdkovych vyrobkd, tzn. sluzba T&T, mezirocné mdze klesnout z divodu ocekdvaného prechodu
nékterych zahrani¢nich partnert do geograficky blizsich lokalit (Itélie).

Investice do novych strojd a software budou pokracovat i v roce 2022 a povedou k rdstu nékladd na odpisy. Velky vliv na
fungovani podniku v roce 2022 bude mit stéhovani zaméstnancd a strojd pronajaté budovy Vyrobniho zdvodu Il do aktual-
né pouzivanych vlastnich budov Vyrobniho zdvodu | a Il na Praze 1a Praze 7. Podnik stéhovanim realizuje Usporu dlouhodo-
bé rostoucich ndkladd za prondjem budovy.

7 vétsich investic do stroju oc¢ekavame nadkup bodovaciho stroje, inkoustové tiskarny a sitotiskového stroje. U nehmotného
majetku predpokladame investice do software k personalizaénim strojdm a software pro vyrobu digitdlnich tachografu.
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IV. VYVOJ VYZNAMNYCH EKONOMICKYCH UKAZATELU V LETECH 2019-2021

Cilem investic je obnova strojd a diverzifikace portfolia dodavanych produktd. Cilovou skupinou zlistava i nadéle oblast
verejného sektoru. Silici tlak v oblasti digitalizace povede ke zvy$ovani podild digitélnich sluzeb a tisku na jind nez papirova
média. STATNI TISKARNA CENIN bude i nadale spolehlivym partnerem vefejného sektoru k zajisténi doddvek produkt,
které vyzaduji vys$si zabezpeceni proti padélani ¢i zneuziti. Zajisténi strategicky dilezité vyroby produktl pro stét je realizo-

van v souladu s platnou legislativou Ceské republiky i Evropské unie.

Il Dlouhodoby majetek (stald aktiva)
Bl Trzby za vlastni vyrobky a sluzby

Bl Vlastni kapital

I Hospodarsky vysledek po zdanéni

2500000 237966

2168 915

1994 635
2000000

1500 000
1296 731

1151877

1000 000 974 066 909 435

720 078

500 000

247 934
180 301 216 114
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7. DOZORCI RADA

A VYBOR PRO AUDIT DOZORCI RADY

|. DOZORCI RADA

JUDr. Ing. Petr Bejcek

predseda DR

Den vzniku funkce: 10. 05. 2019
Bohéacova 861/5, 149 00 Praha 11 - Haje
Datum narozeni: 07. 02,1984

Ing. Sona Snopkova
mistopredsedkyné DR

Den vzniku funkce: 15. 04. 2021
Vyzkumnik( 346, 156 00 Praha 5 - Zbraslav
Datum narozeni: 29. 07.1967

p. Petr Fikar

¢len DR

Den vzniku funkce: 15. 04. 2021
Cimburkova 13/251,130 00 Praha 3
Datum narozeni: 19. 12. 1971

Ing. Véra Hnatova

¢len DR

Den vzniku funkce: 01. 03. 2018
Mnisecka 114, 252 30 Revnice
Datum narozenf: 01. 03. 1959

Ing. Jan Zohorna

¢len DR

Den vzniku funkce: 10. 05. 2019
Braunerova 2325/10, 180 00 Praha 8
Datum narozeni: 11. 10. 1972

Il. VYBOR PRO AUDIT

DOZORCI RADY

Ve funkci od 22. 03, 2018 do 28. 02. 2021

Ing. Bc. Simona Székelyova
predsedkyné VPA

Okruzni 202, 250 66 Zdiby
Datum narozeni: 06. 06. 1972

Ing. Helena Vojackova, MBA FCCA
mistopredsedkyné VPA

Na Zertvach 2230/46, 180 00 Praha 8
Datum narozeni: 26. 03. 1971

Ing. Bohuslav Poduska, CIA, CRMA
¢len vyboru pro VPA

Fantova 1794, 155 00 Praha 5

Datum narozeni: 19. 01. 1955

Ve funkci od 01. 03. 2021:

Ing. Juraj Brigant

predseda VPA

Saarinenova 1130/9, 198 00 Praha 9
Datum narozeni: 26. 03.1987

Ing. Jifi Machat, MSc.
mistopredseda VPA
Waltariho 1148/1,198 00 Praha 9
Datum narozenti: 03. 01.1985

Ing. Jiti Pelak, Ph.D.

¢len vyboru pro VPA

Rackova zahrada 1078, 197 OO Praha 19
Datum narozeni: 28. 06. 1977
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8. POSKYTOVANI INFORMAC| PODLE ZAKONA
¢.106/1999 Sb., O SVOBODNEM PRISTUPU
K INFORMACIM (dale jen ,ZSPI*)

Pocet podanych Zadosti o poskytnuti informaci dle ZSPI 3
Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zadosti dle ZSPI 0
Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti ¢asti zadosti dle ZSPI 1
Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti dle ZSPI 0
Pocet poskytnutych vyhradnich licenci 0
Pocet stiznosti podanych podle §16a ZSP!I 0

Prehled zadosti ZSPI v roce 2021

Z&adost o informace o odménéch vrcholného managementu statem fizenych | Zadosti vyhovéno v plném rozsahu.
subjektl, resp. o informace o vysi veskerych jim vyplacenych pfijmd ze zavislé
cinnosti (mzdy vcetné, avsak nikoli vylucné, osobniho ohodnoceni a vsech
piiplatkd), odmén (véetné, avsak nikoli vyluéné odmény radné, mimoradné
a odmény za plnéni cilovych ukol), jinych piijmu a benefitl spojenych s vykonem
funkce (véetné, avéak nikoli vyluéné, odmény za plisobeni v dozorcich organech
a naturdini pozitky - nepenézity pfijem spocivajici v uzivani sluzebniho vozidla,
poskytnuté ubytovani), to vse v hrubé vysi tj. pred zdanénim, zdlvodnéni mimo-
radné odmény, a pocet odpracovanych mésict, a to za kalendaini rok 2020 a ve
struktufe pozice - sekce - plat - odmény - jiné funkéni pozitky - zddvodnéni
mimoradné odmény - pocet odpracovanych mésicl (¢astky véech pfijmd prosim
uvadéjte v hrubé vysi tj. pfed zdanénim). Pro zaslani informace mlzete pouzit
prilozenou tabulku formatu MS Excel.

Zadost o informace tykajici se zakézky Dopravniho podniku hl. m. Prahy (dale jen | Zadost ¢aste¢né odmitnuta.
,DPP"), pro ktery STC tiskne papirové jizdenky. V pfedmétné zadosti jsou poza-
dovany informace “kolik DPP tisk téchto jizdenek u STC stoji“ a “ jaké jsou naklady
(pro DPP) na tisk jedné papirové jizdenky".

Zadost o poskytnuti informaci k Uhradam pfispévkd na smlouvy soukromého | Zadosti vyhovéno v piném rozsahu.
Zivotniho pojisténi zaméstnancy. Zadost se tykd poskytnuti informaci ve vztahu
k Uhraddm prispévky na Zivotni pojisténi na zékladé smluv uzavienych se spole¢-
nosti Generali Ceska pojistovna a.s., ICO 45272956 se sidlem Spélena 75/16,
113 04 Praha.

Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zdkonnosti rozhodnuti povinného
subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a pfehled vsech vydaju, které povinny subjekt vynalozil
v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zékona, a to véetné nakladli na své
vlastni zaméstnance a nakladll na pravni zastoupeni:

V roce 2021 neprobéhla ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zaddosti
0 poskytnuti informace Zadna soudni fizeni.

V souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle ZSPI nevynalozila STC v roce 2021 zadné
vydaje, ani zadné naklady na své vlastni zaméstnance a naklady na pravni zastoupeni.
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Na zakladé provedenych postupt v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokdzeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v icetni zavérce,
ve véech vyznamnych ohledech v souladu s uéetni zavérkou a

¢ ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Podniku a o prostredi, v némz
plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nez;jistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit Podniku za tcetni
zaverku

Statutarni organ Podniku odpovida za sestaveni ugetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Uc¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Podniku povinen posoudit, zda je Podnik schopen
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze u¢etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepietrziteho trvani a pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni tucetni zavérky, s vyjimkou
piipadl, kdy statutarni organ planuje zrueni Podniku nebo ukonéeni jeho &innosti, resp. kdy nema
jinou realnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Podniku. Za sledovani postupu
sestavovani ucetni zavérky odpovida vybor pro audit Podniku.

Odpovédnosi auditora za audit G&etni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Ptiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi predpisy ve v8ech pfipadech v u¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pifedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pi'edpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zptsobené chybou, protoze souc¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich

kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jeho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhad(
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Podniku uved| v pfiloze ucetni zavérky.




































